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经验交流

兖矿集团大力提高煤炭资源回采率
　

马庆福 ,高 洁
(兖矿集团有限公司 ,山东 邹城　273500)

　　兖矿集团有限公司位于山东省济宁市境内 ,是

华东地区最大的煤炭生产和出口企业 ,是全国 100

家现代企业制度和 120 家企业集团试点单位之一。

兖矿集团各级组织高度重视煤炭资源合理开发利用

工作 ,积极开展建设节约型企业活动 ,紧紧抓住提高

煤炭资源回采率这个关键 ,根据矿井开采方式、生产

工艺以及煤层厚度等不同条件 ,采取多种形式和方

法提高煤炭资源回采率 ,收到明显效果。近 5年 ,矿

井动用储量 2. 65×108 t ,采出煤量 1. 74 ×108 t ,矿

井回采率 65. 8 % ;采区动用储量 2. 20 ×108 t ,采出

煤量 1. 74×108 t ,采区回采率 79. 1 % ,煤炭资源回

采率达到较高水平。

1　实施“三个优化”

1 . 1　优化采区工作面设计

一是大力推广无煤柱开采技术 ,取消采区上、下

山煤柱和工作面区段煤柱。在采区开采设计方案中

优先考虑资源回收问题 ,尽量减少煤柱损失量 ,做到

合理开采。目前 ,集团公司所有工作面全部采用无

煤柱沿空送巷布置方式 ,工作面块段之间不留设煤

柱。跨大巷、跨上下山布置工作面 ,不留采区煤柱。

对暂时不能开采的 ,为以后开采创造必要条件。对

三角煤等边角块段 ,能不留则不留 ,能少留则少留 ,

尽最大努力减少煤炭损失。二是优化工作面布置 ,

减少煤柱损失。合理加大工作面几何尺寸 ,采取超

长面布置 ,综放 (采)工作面面长设计最大达到 300

m ,走向长度达到 2600余米 ,大大减少了初采、末采

及端头损失百分比。合理确定工作面切眼和停采线

位置 ,对于不规则块段 ,或靠近边界、保护煤柱及构

造区域 ,工作面切眼采用调斜布置 ,工作面停采调斜

结束 ,或者布置成“刀把”面 ,或者采用工作面对接或

缩面 ,或者边采边增、撤支架等方式 ,减少三角煤损

失。在煤柱间、构造复杂区、三角区、不规则区等布

置短面、小面、窄面 ,甚至狭长形条带面 (如杨村矿

TD302面、TD304面 ,面宽仅 35 m) ,还布置了许多

不规则面 ,如刀把面、楔形面、(初采)扇形 (开采)面

等。南屯矿对一采区南部及西部边角煤还探索了房

柱式开采 ,在采区和工作面设计之初 ,尽最大努力减

少丢煤。

1 . 2　优化系统装备

一是针对各矿不同的煤层厚度等地质条件 ,合

理选用不同的生产工艺装备。目前 ,公司有 6 种适

合不同煤厚条件的回采装备 ,主要包括 0. 8～

1. 3 m ,1. 0～2. 3 m ,1. 5～2. 5 m ,1. 75～3. 5 m ,3. 5

～5. 5 m ,5. 5～8. 5 m等工艺装备配套技术。其中

济二矿有适合厚煤层开采的“九五”装备 ,有适合1. 5

～2. 5 m中厚及中厚偏薄煤层开采的综采设备 ,还

有适合 1. 0～2. 3 m较薄煤层开采的综采设备 ;对不

能用正规采煤方法回采的边角小块段 ,拟采用螺旋

钻采煤机配套装备。兴隆庄矿、东滩矿、鲍店矿在后

部运输机上加工了浮煤回收装置 ,提高了综放工作

面回采率。北宿矿薄煤层工作面采用铲挡装置 ,溜

前铲装 ,溜后挡装 ,回采率达到 98 % 以上。二是优

化回采设备配置 ,减少端头损失。公司所属综采矿

井均采用低位放煤支架、端头放顶煤支架 ,实现端头

剪网放煤 ,提高了放煤充分性和端头放煤能力。对

2个端头不能放煤的 ,在保证安全的前提下 ,缩短铺

网长度 ,由原来的两边各 5m减少到两边各 2～3m ,

能 1个架子做到的不用 2个支架 ,不仅节约材料 ,而

且提高了端头回采率。对没有安装端头放煤支架的

·52·

第 22卷第 6—7期　　　　　　　　　　　　　　山东国土资源　　　　　　　　　　　　　2006年 6—7月

　　　　 收稿日期 :2006 04 27 ;修订日期 :2006 07 03 ;编辑 :曹丽丽

作者简介 :马庆福 (1970 - ) ,男 ,山东济宁人 ,高级工程师 ,主要从事煤炭资源技术管理工作。



© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

工作面 ,采用架后剪网放煤的方法 ,减少端头损失

量。三是加大设备检修力度 ,在生产过程中切实做

好放煤支架的检修检查 ,对出现的问题一般都能做

到当班及时检修处理 ,保证了支架能够正常放煤 ,减

少了设备原因造成的损失。

1 . 3　优化生产工艺

推广应用综放开采方式以来 ,根据装备特点、开

采方式 ,不断优化回采工艺 ,组织开展放煤步距、放

煤方式试验 ,合理确定适合各矿开采特点的最优工

艺模式 ,提高了综放工作面回采率。各矿对不同的

放煤步距和放煤方式进行了试验 ,放煤步距有一刀

一放、两刀一放、三刀一放 3 种步距 ,放煤方式有单

轮顺序、单轮间隔、双轮顺序、双轮间隔、单轮顺序折

返 5种方式及一采一放单轮顺序放煤、一采一放双

轮顺序放煤、二采一放单轮顺序放煤等 6 种工艺试

验方式。兴隆庄煤矿综放开采经过 10 多年的研究

与实践 ,综放工艺由截深 0. 6 m 两刀一放 ,到截深

0. 8 m一刀一放或两刀一放 ,到截深 1. 0 m一刀一

放 ,工作面回采率逐步提高。

2　提高资源回采率

2 . 1　加强初采和末采管理减少采煤损失

对综放工作面初采 ,采取开切眼内打眼放震动

水炮 ,两巷超前打注水孔等措施 ,提前破碎顶煤 ,缩

短直接顶、老顶跨落来压的步距 ,提高初采回采率。

对工作面末采 ,在保证工作面设备完全撤除的前提

下 ,缩短铺网长度 ,合理缩短撤架空间 ,由原来的

15 m改为 10 m ,减少末采损失量。

2 . 2　加强小构造探测减少过断层煤炭损失

高度重视工作面小构造探测工作。工作面形成

之后 ,地质部门及时利用各种探测手段查明影响开

采的地质构造 ,生产区队根据断层落差大小 ,提前采

取措施 ,既减少了过断层煤炭损失 ,又降低了对推进

速度的影响。

2 . 3　加强工作面煤厚探测工作减少煤厚损失

加强工作面煤层厚度探测 ,根据煤层厚度变化 ,

及时调整采高 ,煤层变厚时加大采高 ,煤层变薄时降

低采高 ,为提高回采率提供了有力的技术支持和保

障。

3　充分回收煤炭资源

兖矿集团在济宁市的矿井处于土壤肥沃的平原

地区 ,村庄、铁路、河道稠密 ,“三下”压煤非常严重 ,

可采储量中“三下”压煤量达 60 %。为充分回收煤

炭资源 ,兖矿集团在村庄搬迁开采和“三下”采煤科

研攻关方面做了大量工作 ,取得了重大进展。①结

合农村小城镇建设 ,加大了压煤村庄搬迁力度 ,累计

搬迁 26个村庄 ,7667 户 ,新址征地 494. 89 hm2 ,投

入资金 8. 04亿元 ,解放 1. 77 ×108 t 煤炭资源。②

矿区铁路下采煤已不留保护煤柱 ,不限厚、不限速正

常开采 ,开采过后再行治理 ;高压线下采煤基本实现

不搬迁不留保护煤柱正常开采 ;实现薄煤层村庄不

搬迁采煤。③第四系含水层下采煤 ,3 煤煤岩柱由

80 m提高至 36 m ,限厚开采条件下煤岩柱提高至

28 m ;16 上、17 煤煤岩柱由 30 m提高至 15 m。上

述开采方式的成功运用 ,解放了大量的“三下”呆滞

煤量 ,取得了良好的经济效益和社会效益。全矿区

已累计从“三下”采出煤量达1. 17×108 t。其中建

(构)筑物下采出 0. 38 ×108 t ,水体下采出 0. 53 ×

104 t ,铁路下采出 0. 26×104 t。

为加大综放工作面放煤回收 ,又使放煤过程中

混入的矸石不影响煤炭质量 ,投入 4 亿元对 6 大矿

洗煤厂实施技术改造 ,提高了洗煤能力与技术水平。

选煤厂技术改造后 ,对原煤含矸量的适应能力大大

提高 ,各矿将对综采队的经济指标考核重点放在工

作面回采率上。

4　加强煤炭综合开发与利用

4 . 1　煤矸石煤泥综合利用情况

为充分利用煤炭资源 ,1988年 ,兖矿集团率先在

南屯煤矿建设了煤矸石、煤泥综合利用电厂 ,将洗选

后的煤泥及煤矸石全部利用 ,此经验迅速在全国煤炭

行业得到推广。目前 ,除北宿、杨村两矿外 ,兖矿集团

先后建了 6座电厂 ,基本消灭了矸石山 ,做到了煤矸

石、煤泥及电厂锅炉灰渣的综合利用和循环利用 ,在

大大提高资源利用效率的同时 ,还安置就业 3000多

人。兴隆庄等矿还规划了塌陷地生态环境综合治理 ,

对矸石山旧址进行了绿化 ,建设成了公园绿地。

(下转第 37页)
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(10)团结协调力。没有团结 ,就没有凝聚力、向

心力和战斗力。地勘单位领导要善于做好团结协调

工作。团结需要尊重。没有尊重 ,团结就是一句空

话 ,矛盾往往从缺乏尊重开始。特别是班子成员之

间 ,更应相互尊重 ,尊重彼此的职权 ,尊重彼此对工

作的努力 ,尊重彼此的工作方式方法 ,尊重彼此对事

业的追求。团结需要有大局意识。要站在全局的高

度思考问题和处理问题 ,而不能总站在各自分管工

作的立场上 ,搞小团体主义 ,或者总在自己的小圈子

里打转转。团结需要理解和谅解 ,理解和谅解需要

沟通。凡事不能总以自己的标准衡量别人 ,工作中

遇到矛盾和问题 ,要善于换位思考 ,要加强沟通 ,沟

通中要善于倾听 ,能有意识地消除沟通障碍。地勘

单位领导还要有建立良好人际关系的能力 ,有能力

调节各种复杂矛盾 ,促进单位内外关系的协调 ,为单

位的发展创造良好的内外部环境。

(11)文化凝聚力。自 20世纪 80年代企业文化

理论兴起以来 ,企业文化的作用日益为人们所重视。

但全国地勘系统内大规模开展企业文化建设则是

2005年下半年的事情。山东省地矿局率先在全局

范围内开展该项活动 ,旨在通过企业文化建设 ,形成

员工共同的追求 ,建立员工共同的价值观和行为准

则 ,凝聚员工的智慧和力量 ,激发干事创业、开拓进

取的热情和干劲。尽管 ,“企业文化就是领导者的文

化”这种认识有所偏颇 ,但不可否认 ,领导的态度和

能力在企业文化建设中起着决定性作用。企业文化

的诸多功能 ,如引导、凝聚、协调、激励等功能的发

挥 ,与地勘单位领导的态度和能力密切相关。实事

求是、有效管用、重视内涵不搞形式、重视优良传统、

重视细节等属于态度。能正确定位企业文化建设的

目标 ;能有效组织建设优秀的企业文化 ;能发动地勘

职工积极参与 ,成为真正的企业文化主体 ;能把工作

中的经验提升到理念的高度 ,并通过文化的渠道贯

彻到地勘职工中 ;能随着时代、环境的变化和企业自

身情况的变化进行文化创新 ,属于能力。有了这样

的态度和能力 ,再加上善动脑筋 ,地勘单位的文化建

设可以避免许多误区 ,领导的文化凝聚力就能在企

业文化建设过程中、在地勘单位的经济发展中得到

充分体现。

(12)自我学习力。知识在地勘单位的发展中越

来越成为决定性因素 ,地勘单位领导的知识储备和

知识更新对于其自身事业发展以及地勘单位的发展

越来越重要。只有通过不断的学习、实践、总结 ,地

勘单位领导才能不断地自我更新、自我超越、自我突

破。但是 ,仅有自己学习是不够的 ,建立学习型组织

一直是地勘单位的目标之一。地勘单位领导在不断

加强自身学习的同时 ,努力倡导和组织团队学习 ,引

导广大员工不断突破自身思维定式、进行系统思考。

(上接第 26页)

4 . 2　高硫煤的综合利用

兖州矿区太原组 16 上、17 煤等高硫煤占矿区

剩余资源储量的 50 %以上。根据《煤、泥炭地质勘

查规范》的规定 ,16 上、17 煤不应估算煤炭资源量 ;

根据国家环保政策要求 ,高硫煤不能作为工业燃料 ,

兖矿集团开采 16 上、17 煤的北宿煤矿属应关停煤

矿 ,为充分利用煤炭资源 ,推动煤炭由燃料向原料的

转变 ,兖矿集团开发出水煤浆气化技术、低压羰基醋

酸合成技术、粉煤气化技术、煤炭间接液化技术等多

项具有自主知识产权的煤炭转化和深加工核心技

术 ,成为目前国内唯一掌握煤炭间接液化全套技术 ,

国际上唯一同时拥有水煤浆和粉煤气化技术的企

业。在此基础上 ,开工建设了一批大型高硫煤利用

项目。其中 ,投资 27 亿元的国泰公司 20 万吨醋酸

和千吨气化炉项目全部建成 ,投资 19. 6亿元的邹城

国宏公司 50万吨高硫煤制甲醇项目开工建设 ,投资

9. 8亿元的鲁化原料和动力双结构改造正在加快准

备。“十一五”期间 ,还规划建设国泰公司 30万吨醋

酸项目、国泰公司 50万吨甲醇项目、国宏公司 75万

吨高硫煤制甲醇项目、峄化公司 50 万吨合成氨 80

万吨尿素项目等高硫煤利用项目。上述项目建成

后 ,每年可消耗高硫煤 552. 11万吨 ,将会大大延长

矿区服务年限 ,促进区域经济可持续发展。

·73·

第 22卷第 6—7期　　　　　　　　　　　　　　工 作 研 究　　　　　　　　　　　　　　2006年 6—7月


